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Նախաբան
       ՀՀ Լոռու մարզի Տաշիր համայնքը 2018-2023 թվականների ընթացքում դառնալու է տարածաշրջանի բարեկարգ, բարեկեցիկ, մշտապես բնակվելու համար լավագույն համայնքը, որը դեպի համայնք կգրավի ոչ միայն զբոսաշրջիկների, այլև ներդրողների, աշխատել և մշտապես բնակվել ցանկացողներին:
      Տաշիրի  համայնքապետարանի  վերջին տարիների գործունեությունը ուղղված է համայնքային տնտեսության արդյունավետ կառավարման, համայնքային ենթակառուցվածքների կայուն և բնականոն զարգացման, միջավայրի բազմազանության, մեր համայնքի բնակչության կյանքի և գործունեության որակի բարձրացման  չափանիշների ապահովմանը՝ համայնքի համաչափ զարգացման համատեքստում:

Պլանի օրինակն ստանալու համար, խնդրում ենք կապ հաստատել.
Անուն՝ Հայարփի Կիրակոսյան
Պաշտոն՝ գնումների, ծրագրերի և տնտեսական զարգացման բաժնի գլխավոր մասնագետ՝տնտեսական զարգացման պատասխանատու
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Հեռախոս՝ (0254)21294
Ֆաքս՝
Էլ հասցե՝ hayarpi.kirakosyan86@gmail.com
Կայք՝ www.tashircity.am
Ամփոփագիր
Տաշիր համայնքի տեղական տնտեսական զարգացման պլանը մշակվել է «Համայնքի ղեկավարներ հանուն տնտեսական զարգացման» ծրագրի շրջանակում։ Պլանի մշակման ընթացքում իրականացվել է համայնքի տնտեսության և SWOT վերլուծություն, որոնց հիման վրա սահմանվել են համայնքի տեսլականը և հիմնական նպատակները։ Ինչպես նաև սահմանվել են 2018-2020 թվականների համար գործողություններ, որոնց իրականացումը լավագույնս կնպաստեն սահմանված նպատակների իրականացմանը։ 
Տաշիր համայնքը համարվում է նաև Հայաստանի պանրագործության կենտրոնը, որտեղ գործում են մեծ թվով պանրի  արտադրությամբ զբաղվող ձեռնարկություններ և տնայնագործներ։
 
   Տաշիր համայնքը երկրում առաջատար պանրագործության կենտրոն է և էկոտուրիզմի գրավիչ ու մրցունակ վայր՝ բարձր կենսամակարդակ և զբաղվածություն ունեցող բնակչությամբ, որն ունի սոցիալ-տնտեսական զարգացած ենթակառուցվածքներ:
Ռազմավարական նպատակներ
1. Համայնքում ստեղծել պանրագործության և կաթի վերամշակման կրթական և փորձարարական տարածաշրջանային կենտրոն

2. Մինջև 2020 թ. ավելացնել անասնագլխաքանակը 20%-ով և կաթի արտադրությունը 30%-ով

3. Համայնքում ստեղծել պայմաններ էկոտուրիզմի զարգացման համար

Սահմանված նպատակներին հասնելու համար համայնքը շարունակելու է իրականացնել արդեն ավանդույթ դարձած պանրի փառատոնը, աջակցելու է տնայնագործ պանրագործներին ՝ զարգացնելու իրենց հմտությունները և բարելավելու արտադրանքի որակը, ինչպես նաև բարելավելու է գյուղատնտեսական և զբոսաշրջային ենթակառուցվածքները։ Համայնքը նաև նախատեսում է նաև նպաստել ինտենսիվ գյուղատնտեսության զարգացմանը։

Պլանի իրագործման համար անհրաժեշտ ծախսերի հիմնական աղբյուրները հայտնի են։ Ծախսերի որոշ մասը կֆինանսավորվի համայնքային բյուջեից, իսկ մյուս մասը ապահովվելու է պետական և միջազգային կազմակերպությունների  դրամաշնորհների միջոցով:

0. Աղյուսակների և գծապատկերների ցանկ
7.1 Աղյուսակ 1. Ընկերությունների դասակարգումը՝ ըստ չափերի 

7.2 Աղյուսակ 2. Տնտեսական գործունեության դասակարգումը

7.3 Աղյուսակ 3. Մասնավոր հատվածի ընկերությունների ցանկը 

7.4 Աղյուսակ 4. Տեղական համագործակցության գնահատում

7.5 Աղյուսակ 5. Զարգացող ոլորտները (ենթաոլորտներ) և նրանց խնդիրները 

7.6 Աղյուսակ 6. Մասնավոր հատվածի կարիքները հողի և ենթակառուցվածքների ոլորտում

7.7 Աղյուսակ 7. Կարգավորման և ինստիտուցիոնալ շրջանակ

7.8 Աղյուսակ 8Ա. Որակավորված աշխատուժի շուկայում առկա իրավիճակը

7.9 Աղյուսակ 8Բ. Պահանջվող հմտությունների և զբաղվածության հնարավորությունների միջև հավասարակշռության ապահովումը տեղական մակարդակում. համակարգային վերլուծություն

7.10 Աղյուսակ 9. Համայնքի ընկալումը բնակիչների կողմից  

7.11 Աղյուսակ 10. Գործողությունների նկարագրություն

7.12 Աղյուսակ 11. Գործողությունների ծրագիր

7.13 Աղյուսակ 12. Ֆինանսավորման սխեմա

7.14 Աղյուսակ 13. Մոնիտորինգի ցուցանիշներ 
1. Հապավումներ
ՀՀՏԶ – համայնքապետերն հանուն տնտեսական զարգացման

ՔՀԿ – քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություն

ՓՄՁ ԶԱԿ – փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության զարգացման ազգային կենտրոն

          SWOT – ուժեղ և թույլ կողմեր, հնարավորություններ և մարտահրավերներ

          ՏՏ – տեղեկատվական տեխնոլոգիաներ

ՀՈԱԿ - համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպություններ

ՏԻՄ – տեղական ինքնակառավարման մարմին

ՏՏԶ – տեղական տնտեսական զարգացում

ԱԺ – ազգային ժողով

ՄԱԿ – միավորված ազգերի կազմակերպություն

ՀԿ – հասարակական կազմակերպություն

ՄԱԶԾ – միավորված ազգերի կազմակերպության զարգացման ծրագիր ( UNDP )

GIZ - Գերմանիայի միջազգային համագործակցության ընկերություն

ԳԶՀ  - Գյուղատնտեսության Զարգացման Հիմնադրամ
USAID - ԱՄՆ Միջազգային զարգացման գործակալություն
EU – Եվրոպական միություն
ՌԶԳ- Ռազմավարական զարգացման գործակալություն
2. Պլանի ներածություն

         Տաշիր համայնքը միացել է «Համայնքի ղեկավարներ հանուն տնտեսական զարգացման» նախաձեռնությանը 2017թ. Մայիսի  8-ին։
         Տաշիր խոշորացած համայնքը ընդգրկում է Տաշիր քաղաքային և 11 գյուղական բնակավայրեր:Համայնքը գտնվում էլոռվա մարզում, մայրաքաղաք Երևանից 163 կմ հեռավորության վրա (2 ժամ 40 րոպե), մարզկենտրոն Վանաձորից՝ 54 կմ հեռավոռության վրա(45րոպե), գտնվում է երկիր հյուսիսարևելյան մասում: Համայնքը զբաղեցնում է 403.59քմ տարածք,ունի 15946 բանակչություն, որից՝  47.3% կազմում են տղամարդիկ, իսկ 52.7% -ը` կանայք: Տաշիրով է անցնում Մարգարա-Վանաձոր-Տաշիր-Վրաստանի սահման միջպետական մայրուղին, որն ունի ռազմավարական նշանակություն: Տաշիր համայնքը գտնվում է ծովի մակերևույթից 1500մ բարձրության վրա: Կլիման բարեխառն է, օդի հունվարյան միջին ջերմաստիճանը - 4,9 °C, հուլիսինը՝ 18-20 °C։ Տարեկան թափվում են 420 մմ մթնոլորտային տեղումներ։Համայնքում ձմռան տևողությունը 170 օր է:  Քաղաքի միջով հոսում է Դեբեդ գետի վտակը հանդիսացող Տաշիր գետը: Գործազրկության մակարդակը 7-8% է: Միգրացիան մոտ է հանրապետական միջին վիճակագրական թվերին։
Ամենամոտ օդանավակայանը համայնքից Գյումրիի  օդանաակայանն է 71 կմ հեռավորությամբ:
2016թ. Տաշիր քաղաքը միացել է Եվրոպական միության «Քաղաքապետերի դաշնագրին», 2017թ-ին՝ «Համայնքի ղեկավարներ հանուն տնտեսական զարգացման» նախաձեռնությանը:Տաշիրի համայնքապետարանը 2012թ. Քույր քաղաքների համագործակցության հուշագիր է կնքել Բելառուսի Հանրապետության Լեպել քաղաքի հետ:
«Տաշիր» բարեգործական հիմնադրամի շնորհիվ Տաշիր քաղաքը նոր՝ ավելի ժամանակակից տեսք է ստացել. բարեկարգվել են փողոցները, շինարարական մեծ աշխատանքներ են կատարվում։ Քաղաքում կյանքը նոր երանգ է ընդունել, մարդիկ աշխուժացել են. իրենց երեկոյան հանգիստը կազմակերպում են քաղաքային հրապարակում, որը ամբողջովին վերակառուցվել է՝ ստանալով ժամանակակից տեսք։ Կարապետյան ընտանիքը կապված է համայնքի հետ և տնտեսական և սոցիալական մեծ ներդրումներ է կատարում համայնքում։
              Բնակչության զբաղվածությունը, միգրացիան և աղքատության հաղթահարումը համայնքի գերակա խնդիրներն են, որոնց լուծման միջոցներից առաջնայինը  համարվում է տեղական տնտեսության զարգացումը: Տնտեսական զարգացման գործընթացն իր հերթին  իրագործելի է միայն տեղական ինքնակառավարման մարմինների և մասնավոր հատվածի ու քաղաքացիակամն հասարակության կառույցների սերտ համագործակցության միջոցով։


Տաշիր համայնքի ավագանին 2018թ․ մարտի 30-ի թիվ 22-Ն որոշմամբ հաստատել է 2018-2022թթ․ համայնքի զարգացման ծրագիրը: Փաստաթղթի հիմքում դրված է համայնքի սոցիալ-տնտեսական զարգացման տեսլականը: Տեղական տնտեսական զարգացման պլանը մշակվում է «Համայնքի ղեկավարներ հանուն տնտեսական զարգացման» նախաձեռնության շրջանակներում։ Այն հիմնականում կենտրոնացած է մասնավոր հատվածի զարգացման վրա՝ խթանելու համար տնտեսության աճը, զարգացումն ու բնակչության զբաղվածությունը: 

       Նախաձեռնությանը միանալով՝ համայնքն ակնկալում է տեղական տնտեսության զարգացման պլանի մշակմանն ուղղված փորձագիտական աջակցություն՝ կենսունակ նախագծերի ընտրման ու իրագործման նպատակով: Ինչպես նաև  մշակված պլանը հնարավորություն կտա  հաջողությամբ իրականացնել  անհրաժեշտ ֆինանսական (մասնավորապես՝ դրամաշնորհային) ռեսուրսների հայթայթումը, գրավիչ դարձնել համայնքը ներքին և արտաքին ներդրողների համար։
3. Տեղական տնտեսական զարգացման պլանի մշակման գործընթաց

         Տեղական տնտեսական զարգացման պլանի մշակման նախնական փուլում կազմակերպվել են հանդիպումներ գործարար հատվածի  ներկայացուցիչների, համայնքում գործող  հասարակական կազմակերպությունների,ինչպես նաև համայնքի ակտիվ քաղաքացիներ  հետ: Ներկայացվել է «Համայնքի ղեկավարներ հանուն տնտեսական զարգացման» նախաձեռնությունը և վերջինիս նպատակները: Քննարկման արդյունքում որոշվել է քայլերի հաջորդականությունը, ձրավորվել է աշխատանքային խումբ մասնավոր հատվածի առավել ակտիվ ներկայացուցիչների, ՀԿ- ների և համայնքային ծառայողների հետ միասին:

Աշխատանքային խմբի անդամները և համագործակցության ավելի լայն ձևաչափերի մասնակիցները իրենց մասնակցությունը կունենան նաև Պլանի իրագործման ու վերահսկողության փուլում:

          Ավելի լայն հանդիպում է կազմակերպվել Տաշիր քաղաքում և Սարատովկա  բնակավայրում «Ռազմավարական զարգացման » գործակալության և համայնքի բնակիչների հետ միասին՝ քննարկվել են գյուղատնտեսության ՝ մասնավորապես անասնապահության զարգացման ուղիները և կարևորությունը համայնքի զարգացման և զբաղվածության համար:

6.  Տեղական տնտեսության վերլուծություն

6.1 Տեղական տնտեսության կառուցվածքի վերլուծություն

               Տաշիր համայնքը Հայաստանի հայտի պանրագործական կետնտրոններից է։ Տնտեսության հիմնական ճյուղը անասնապահությունն է և կաթի վերամշակման արժեշղթան։2017 թվականին ամբողջ Հայաստանում արտադրվել է 19 000 տոննա պանիր, որի 22 տոկոսը արտադրվել է Տաշիրում:
Համայնքում ամենախոշոր ընկերությունները գործում են պանրագործության («Դուստր Մելանյա»,«Տաշիր Կաթ»,«Լոռվա Կաթ»), Տեքստիլ («Տաշիր Կար») և քարի («Հայքար»,) արտադրության ոլորտներում։ Այստեղ գործող ձեռնարկությունները վերջին տարիներին կայուն զբաղվածություն և արտադրանքի ծավալներ են ապահովում։
2017 թվականի Նոյեմբերի 3-ի վարչատարածքային բարեփոխումների հիման վրա Տաշիր համայնքի կազմում Սարատովկա, Նովոսելցովո, Կաթնառատ, Բլագոդարնոյե, Լեռնահովիտ,Դաշտադեմ, Մեղվահովիտ և Մեդովկա բնակավայրերի ընդգրկվելու արդյունքում՝ համայնքում   հնարավորություններ ստեղծվեցին նաև գյուղատնտեսության և զբոսաշրջության ոլորտների զարգացման համար։
Ձեռնարկությունների թիվը ներկայումս համայնքում կազմում է 163, այդ թվում՝ 
141 միկրո ձեռնարկություն, 13 փոքր, 5 միջին և 4 խոշոր ձեռնարկություն։ 

Համայնքի տարածքում գործում են կապի հանգույց, էլեկտրացանց, ջրմուղ-կոյուղու սպասարկման,  գազամատակարարման և  գազի սպասարկման ձեռնարկություններ:

Համայնքի ենթակայության ոչ առևտրային կազմակերպություններն են 5 նախադպրոցական կրթական հաստատությունները, 1 երաժշտական, 2 արվեստի դպրոցները,  1 մարզադպրոցը, մանկապատանեկան ստեղծագործության կենտրոնը, գրադարանը, փողոցների, բակերի ու կանաչ գոտիների սանմաքրումով և լուսավորության, կանաչապատ տարածքների ոռոգման հարցերով զբաղվող ՀՈԱԿ-ները: 

Տաշիր քաղաքում  գործում է 2 հիմնական /926 աշակերտ/ և 1 ավագ դպրոց /219 աշակերտ/ : Քաղաքային դպրոցներում աշխատողների թիվն է՝ 138, որից՝ 95 մանկավարժ:
             Տաշիր  համայնքի ղեկավարը և 15 անդամներից բաղկացած ավագանին  ընտրվել են 2017թ. նոյեմբերի 5-ին: Համայնքապետարանի աշխատակազմը բաղկացած է 73 աշխատակիցներից, որոնցից 50-ը համայնքային ծառայողներ են:
              Տնտեսության զարգացման միտում ունեցող ճյուղերը հողագործությունը, անասնապահութհունը և սննդի արդյունաբերությունն են: Տաշիրի շուրջ 10՝ կաթի վերամշակման ձեռնարկություններ շարունակում են ոլորտի լավագույն ավանդույթները:Տաշիր համանքում խոշոր ձեռնարկությունները հիմնականում գործում  են արտադրության և առևտրի ոլորտներում:
               Խոշոր ձեռնարկությունները հիմնականում գոծում են արդյունաբերական արտադրության և վերամշակող արդյունաբերության ոլորտներում: Փոքր և միջինձեռնարկությունների հաշվին նկատվում է միկրո ընկերությունների աճի միտում: Այստեղ կարելի է ասել զբոսաշրջությունը նոր է սկսել զարգանալ: Կառուցվում է 1 մեծ հյուրանոց ժամանակակից ստանդարտներին համապատասխան: Համայնքում գործում են  8 ռեստորաններ: Առկա է 1 հիվանդանոց և 2 պոլիկլինիկա, որոնց ընդհանուր անդամների թիվը հասնում է 160-ի, համայնքում կա 7 ատամնաբուժարան: ՏՏ ոլորտը զարգացման փուլում է: Հայմայնքում կա 1 ձեռնարկություն որը տրամադրում է իրավաբանական ծառայություններ: Աղբահանությունը և աղբի կառավարումը  լավ կազմակերպված է, որով զբաղվում է 1 ձեռնարկություն: Մշակութային ոլորտում գործում է 3 մշակույթային հաստատություն: Արագ աճում է շինարարության ոլորտը , որտեղ գործում են 1 խոշոր, 2 միջին և 1 փոքր ձեռնարկություն: Աճ գրանցվել է համայնքի տնտեսության բոլոր ճյուղերում:
              Ստորև բերված են ընկերությունների դասակարգման չափանիշները և մասնավոր հատվածի գործունեության ոլորտները և ընկերությունների ցանկն ըստ այդ դասակարգումների․
Աղյուսակ 3. Մասնավոր հատվածի ընկերությունների ցանկը 

	Տնտեսական գործունեության տեսակ
	Ձեռնարկությունների թիվ ու տոկոս (ըստ դասակարգման)
	Ընդամենը

	
	Միկրո
	%
	Փոքր
	%
	Միջին
	%
	Խոշոր
	%
	 

	1. Գյուղատնտեսություն, անտառային տնտեսություն, ձկնաբուծություն
	1
	50%
	1
	50%
	0
	0%
	0
	0%
	2

	2. Արդյունաբերական արտադրություն
	16
	100%
	4
	25%
	1
	100%
	1
	100%
	22

	3. Շինարարություն, կառուցապատում
	0
	0%
	4
	25%
	1
	100%
	1
	110%
	6

	4. Փոխադրումներ, պահեստային տնտեսություն, փոստային և առաքման ծառայություններ
	2
	100%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	2

	5. Կապի ծառայություններ
	1
	50%
	0
	0%
	1
	50%
	0
	0%
	2

	6. Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտի ծառայություններ
	0
	%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	0

	7. Ֆինանսական և ապահովագրական գործունեություն
	2
	100%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	2

	8. Իրավաբանական ծառայություններ (նոտար, փաստաբան)
	2
	100%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	2

	9. Անշարժ գույքի հետ կապված գործունեություն
	3
	100%
	0
	0%
	1
	100%
	0
	0%
	4

	10. Բիզնես ծառայություններ (դասընթացներ, խորհրդատվություն, շուկայի ուսումնասիրություն, PR, գովազդ, տպագրություն) 
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	0

	11. Մասնագիտական, գիտական և տեխնիկական գործունեություն (հաշվապահություն,  ճարտարապետություն, ճարտարագիտություն, գիտահետազոտական գործունեություն, անասնաբուժական ծառայություններ)
	3
	100%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	3

	12. Ստեղծագործական ծառայություններ (դիզայն, լուսանկարչություն, տեսանկարահանում, վեբ դիզայն, սոցիալական մեդիա, միջոցառումներ)
	1
	100%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	1

	13. Հանրային սննդի կազմակերպում, ռեստորաններ, սրճարաններ, բարեր և այլն
	2
	100%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	2

	14. Կացության կազմակերպում, հյուրանոցներ, հյուրատներ և այլն
	0
	0%
	0
	%
	0
	0%
	1
	0%
	1

	15. Սպասարկման ծառայություններ (վարսավիրական, լվացքատան, ավտովերանորոգման, փոքր վերանորոգման ծառայություններ) 
	6
	100%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	6

	16. Զբոսաշրջություն, զբոսաշրջային և  ամրագրման գրասենյակներ
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	0

	17. Վարչական և օժանդակ ծառայություններ (վարձակալություն, լիզինգ, զբաղվածություն, անվտանգության և հետաքննական ծառայություններ, վարչական ծառայություններ)
	1
	100%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	0

	18. Մանրածախ առևտուր 
	89
	100%
	3
	100%
	0
	0%
	0
	0%
	92

	19. Մեծածախ առևտուր
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	0

	20. Կրթություն
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	0

	21. Առողջապահություն և սոցիալական սպասարկում
	2
	50%
	0
	0%
	1
	100%
	0
	0%
	3

	22. Մշակութային ժառանգություն, սպորտ, զվարճությունների և հանգստի ծառայություններ
	1
	100%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	1

	23. Տրանսպորտ
	1
	100%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	1

	24. Թափոնների կառավարում
	1
	100%
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	1

	25. Կարի արտադրություն /3/, Սննդի պատրաստում և իրացում
	7
	100%
	1
	100%
	0
	0%
	1
	100%
	8

	Ընդամենը
	141
	87%
	13
	12%
	5
	3%
	4
	2%
	163


	ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄ

	1.Գյուղատնտեսական նշանակության անջրդի հողերի առկայությունը, բարենպաստ կլիման:
	1. Բնական ռեսուրսների բացակայությունը քաղաքում:


	2. «Լուսավոր Լիման»լիճը,՝ զբոսաշրջության զարգացման համար։
	2. Տնտեսության թույլ դիվերսիֆիկացիան:

	
	3. Շուկայական վերլուծություններով հիմնավորված տնտեսական ռազմավարության բացակայությունը:


6.2 Տեղական համագործակցություն

   Համայնքում ձեռնարկությունների միջև համագործակցությունը համեմատաբար լավ վիճակում է: Ավանդույթի համաձայն ՝ յուրաքանչյուր կիսամյակ համայնքի ղեկավարը հանդիպում է կազմակերպում բոլոր բիզնես կազմակերպությունների և ֆինանսական հաստատությունների հետ՝ քննարկելու համայնքային ծառայությունների  բարելավման անհրաժեշտությունը, ֆինանսավորման հնարավոր աղբյուրները և բնակչության կյանքի որակի բարձրացնելու ուղղությամբ կատարվելի աշխատանքային մեթոդները, ինչպես նաև բարձրացնելու համայնքի  կերպարը որպես բնակվելու, աշխատելու և ներդրում կատարելու հարմար բնակավայր: Այս հանդիպումները հիմնականում ընկալվում են որպես քաղաքական քայլ, քան իրական համագործակցություն: ՏՏ  ոլորտում անհրաժեշտություն կա համագործակցությունների: Այս ուղղությամբ արդեն քայլեր են ձեռնարկվում: Համայնքապետարանում նոր է ձևավորվել տնտեսական զարգացման կոմիտեն և ներկայումս փորձում է քայլեր ձեռնարկել համայնք գործարար շփումը կազմակերպելու և հետագայում ամրապնդելու գործընթացը:
7.15 Աղյուսակ 4․ Տեղական համագործակցության գնահատում

	Անվանումը և/կամ գործառույթը (ոլորտը/թեման, որի շուրջ գործընկերությունն աշխատում է)
	Ներառված հաստատությունները
/անձինք

	Ձեռքբերումները

(այստեղ ցույց տվեք նաև, թե ինչպես է այն իրագործվում, օր.՝ պլանավորման փուլում, նախագծերի իրականացում, ծառայությունների մատուցում, գործում է մշտական կամ ոչ մշտական/պարբերական հիմքերով)
	Գնահատական՝ օգտակար կամ ոչ օգտակար



	ՏԻՄ-ին կից խորհրդակցական մարմին

Մշակութային ոլորտի ենթակառուցվածքների, հանգստի գոտիների (զբոսայգի) գործարկում
	Գործարարներ, ՀԿ-ներ, ՏԻՄ
	Պլանավորման փուլում, ոչ մշտական հիմունքներով

	 Օգտակար

	ՏՏԶ խորհուրդ

ՏՏԶ պլանի կազմում
	Գործարարներ, ՀԿ-ներ, ՏԻՄ
	Բոլոր փուլերում, պարբերական հիմունքներով
	Օգտակար

	Ոչ ֆորմալ խումբ /ՏԻՄ-գործարարներ (հանդիպումներ))
	Գործարարներ, ՀԿ-ներ, ՏԻՄ
	Պլանավորման և իրականացման փուլերում
	Օգտակար

	Ոչ ֆորմալ խումբ/ ՓՄՁ ԶԱԿ-ի ծրագիր -գործարարներ

Հանրային սնունդ, հանգստի գոտիներ, զբոսաշրջություն (ենթակառուցվածքներ, թրեյնինգներ)
	ՓՄՁԶԱԿ, գործարարներ, ՏԻՄ, կառավարություն
	Իրականացման փուլերում, ոչ պարբերական հիմունքներով
	Օգտակար

	ՓՄՁ ԶԱԿ հիմնադրամ
	ՓՄՁ-ներ, բանկեր
	Բոլոր փուլերում
	Օգտակար


Տեղական համագործակցության ուժեղ և թույլ կողմերն են․ 

	ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄ

	1.Գործակցության նոր, արդյունավետ ձևաչափերի կազմավորման հիմքեր։
	1.Փոխադարձ անվստահություն, համագործակցության թերի արժևորում:

	2. Գործարար հատվածի որոշակի մոտիվացվածություն:
	2. Զբոսաշրջության  տեղեկատվական կենտրոնի բացակայություն:

	3. Տնտեսական զարգացման խորհուրդ-համայնքի գործարարներ, Հ/Կ-ներ համագործակցություն:
	3.Խորհրդակցական տարբեր ոլորտային մարմինների չգործարկում:


6.3 Բիզնեսին աջակցող, թափանցիկ և առանց կոռուպցիայի վարչարարություն
         Գործարար միջավայրի բարելավման կարևորագույն գործոն է բիզնեսին աջակցող, թափանցիկ և առանց կոռուպցիայի վարչարարությունը, որն համարվում է  տեղական տնտեսական զարգացման կարևորագույն հենասյուներից մեկը: Վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ գործարարների՝ աջակցության տարբեր տեսակների մասին իրազեկվածւթյան խնդիր կա: Հատկապես սկսնակներն ունեն աջակցության ավելի լայն սպեկտրի կարիք՝ ձեռնարկությունների հիմնման գործընթացից սկսած մինչև խորհրդատվությունը հարկային դաշտի, հաշվապահության, մարկետինգի և ընթացիկ գործունեության իրականացման այլ հարցերի վերաբերյալ:

           Տաշիր համայնքի տնտեսական զարգացման բաժինը նոր է ձևավորվել և  հետևաբար չունի փորձ ձեռնարկություններին ժամանակին  և նախաձեռնողական կերպով տրամադրելու տեղեկատվություն և բիզնես ծառայություններ: Բացի համայնքի ղեկավարի հանդիպումներից, բիզնեսի կարիքներին ուղղված գործարար միջավայրի բարելավման նպատակով տնտեսական զարգացման պատասխանատուն ձեռնարկությունների հետ աշխատում է անհատապես: Համայնքի նոր ձեռներեցները բավարար տեղեկացված չեն հնարավոր ֆինանսական ռեսուրսների վերաբերյալ: Բիզնեսի աջակցության ազգային կամ դոնոր ծրագրերի մասին տեղեկատվությունը փոխանցվում է մեկը մյուսից, իսկ համայնքապետարանի կայքում չկա տեղադրված նման տեղեկատվություն:

Համայնքապետարանի կողմից հայտարարվող բոլո մրցույթները հրապարակվում են կայքում  և բոլոր շահագրգիռ կողմերը կարող են իրենց մասնակցությունն ունենալ գնառաջարկների բացմանը: Համայնքի միակ հեռուստաընկերությունն այժմ չի գործում, սակայն տեղեկատվություններ տեղադրվում են համայնքապետարանի պաշտոնական կայքում և սոցիալական կայքերում:
Աղյուսակ 5. Զարգացող ոլորտները (ենթաոլորտները) և դրանց խնդիրները
	(Զարգացող) Ոլորտ 

(ենթաոլորտ)
	Հիմնական խնդիրները, որոնց լուծման համար անհրաժեշտ է  աջակցություն տրամադրել բիզնեսին 

	Զբոսաշրջության ոլորտ
	Աղբահանության ոչ բավարար մակարտակ

Ճանապարհային ուղղորդիչ  նշանների բացակայություն

Հիմնական զբոսաշրջային վայրեր տանող ճանապարհների վատ որակ

Համայնքի զբոսաշրջային քարտեզների բացակայություն
Տուրիստական օպերատորների հետ համագործակցության բացակայություն

	Փոքր արտադրություններ (սննդի, տեքստիլ)
	Տարածքների սղություն, անհամապատասխանություն, անբարեկարգ վիճակ։

	Շինարարություն
	Քաղաքի զարգացման գլխավոր հատակագծի համապատասխանեցում տնտեսության զարացման պահանջներին

Շինարարական թույլտվությունների գործընթացի հստակեցում, ժամկետների կրճատում  

	Առևտուր
	Գյուղմթերքների առևտրի համար կենտոնացված տարածքների սակավություն, տոնավաճառների, ցուցահանդես-վաճռքների կազմակերպման բացակայություն։

	Բոլոր գործարար ոլորտներ 
	Իրավական կարգավորումների վերաբերյալ բիզնեսի ոչ պատշաճ տեղեկացվածությունը 


	ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄ

	1.Գործարար միջավայրի բարելավում:

	1.Տեղեկատվության տրամադրման այլ աղբյուրների  բացակայություն


	2. Թափանցիկ մրցակցային դաշտ:
Պաշտոնական կայքի և այլ առցանց գործիքների միջոցով իրազեկում:


	2.Բիզնես միջավայրի բարելավմանն ուղված միջոցների բացակայություն


Իրավիճակի բարելավման համար անհրաժեշտ է 

· գործարար հատվածի հետ առավել սերտ համագործակցային  ստեղծում,

· տնտեսական, այդ թվում՝ պետական սեփականություն հանդիսացող, տարածքների տրամադրման կարգի բարելավում,

· բիզնես ծառայություններ մատուցողների համար համայնքային տարածքների և ենթակառուցվածքների տրամադրում նպաստավոր պայմաններով:

6.3 Ֆինանսական ռեսուրսների հասանելիություն

 Բիզնեսի զարգացման համար առկա ֆինանսական ռեսուրսների վերաբերյալ տեղեկատվությունը բաց է և ցանկացած շահագրգիռ անձ այն կարող է ստանալ դիմելով համայնքում գործող ֆինանսական կազմակերպություններ, այցելելով տվյալ կազմակերպությունների կայքեր, կամ դիմելով համայնքապետարանի տնտեսական զարգացման և արտաքին կապերի բաժին: Տաշիր համայնքում գործում է 3 բանկ և 2 ունիվերսալ վարկային կազմակերպություն: Համայնքապետարանի տնտեսական զարգացման պատասխանատուն հանդիպել է ֆինանսական կազմակերպությունների վարկային գործակալների հետ, ստացել բիզնեսին աջակցող վարկերի վերաբերյալ տեղեկատվություն և կատարել համապատասխան վերլուծություն: Ֆինանսական կազմակերպությունների ներկայացուցիչները բարեհամբույր ձևով պատասխանում են բոլոր հարցերին, տրամադրում անհրաժեշտ տեղեկատվություն և բուկլետներ: Ուսումնասիրության արդյունքում պարզվել է, որ համայնքում գործող բոլոր ֆինանսական կազմակերպությունները տրամադրում են բիզնեսին աջակցող վարկեր՝ պայմանները տարբեր են /դրույքաչափեր, մարման ժամանակահատված և առավելագույն տրամադրվող գումար/: Բիզնեսին աջակցող վարկերի տրամադրման ընդհանուր պահանջ է 6 ամսից 1 տարվա գործունեությունը, գործունեության որոշ տեսակների համար՝ 3 ամիս: Բանկերը հիմնականում սկսնակ բիզնեսին վարկ չեն տրամադրում: Սկսնակ ձեռներեցներին /նույնիսկ չգրանցված բիզնեսին/ վարկ տրամադրում է համայնքում գործող մեկ վարկային կազմակերպություն: Բոլոր ֆինանսական կազմակերպություններում արտարժույթով տրամադրվող վարկերի տոկոսները ավելի ցածր են, քան դրամային վարկերի տոկոսները, ինչը իր մեջ վտանգ է պարունակում ձեռներեցի համար: 

Ընդհանուր առմամբ, վարկային գործակալների պնդմամբ, 2017 թվականին, նախորդ տարիների համեմատ, աճել է բիզնեսի աջակցման նպատակով վարկ ստացողների թիվը, խնդիրներ չեն առաջանում նաև այս նպատակով ստացված վարկերի մարման հետ կապված: 

Անհրաժեշտության դեպքում, համայնքապետարանը պատրաստակամությամբ տրամադրում է համայնքապետարանի նիստերի դահլիճը տարբեր կազմակերպությունների կողմից կազմակերպվող հանդիպումների անցկացման, առաջարկությունների  և ծրագրերի ներկայացման համար: 

	Հաստատություն/դոնոր
(ներառյալ՝ բանկեր և այլ վարկային կազմակերպություններ)
	Հնարավոր հաճախորդներ/ շահառուներ
	Նախընտրելի տնտեսական ոլորտներ/ գործունեություն
	Հատկացվելիք գումարի նվազագույն և առավելագույն չափ
	Պահանջներ

(գրավ և այլն)

	Առևտրային բանկեր 


	ՓՄՁ

Համայնքի բնակիչներ
	Առևտուր և սպասարկման ոլորտ, շինարարություն
	Մինչև 100մլն.դրամ

Մինչև 10 մլն.դրամ
	Գրավ, 

Երաշխավոր

	Վարկային կազմակերխություններ


	ՓՄՁ

Համայնքի բնակիչներ
	Առևտուր և սպասարկման ոլորտ
	Մինչև  2 մլն.դրամ
	Երաշխավոր

	Համայնք


	Հասարակական կազմակերպություններ
	Զբոսաշրջություն
	Մինչև 1 մլն.դրամի 
	


	ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄ

	Գործում են մեծ թվով ֆինանսական կառույցներ, որոնք առաջարկում են ֆինանսական շուկայում առկա ֆինանսական ծառայություններ գրեթե ամբողջ սպեկտորը
	Բացակայում է համապարփակ տեղեկատվությունը ֆինանսավորման աղբյուրների վերաբերյալ


	
	Սկսնակ բիզնեսների վարկավորման սահմանափակություն

	
	Բարձր տոկոսադրույք


6.4 Հող և ենթակառուցվածքներ
     Բիզնեսի զարգացման դրական միտումն իր հետ բերում է նաև աշխատանքային տարածքի, հողի և ենթակառուցվածքների պահանջի աճ: Տաշիրը խորհրդային տարիներին եղել է խոշոր արդյունաբերական քաղաք և քաղաքում գործել են մի շարք գործարաններ, և չնայած այդ գործարանները ներկայումս մասնավոր սեփականություն են, սեփականատերերը անհրաժեշտության դեպքում համապատասխան ֆինանսավորման դիմաց տրամադրում են տարածքներ տարբեր բիզնեսներ զարգացնելու համար: Հաճախ գործարարների կողմից կառուցվում են համապատասխան շենք-շինություններ՝ բիզնեսը զարգացնելու նպատակով, իսկ առևտրի համար հիմնականում օգտագործվում են բազմաբնակարան շենքերի առաջին հարկերում գտնվող ոչ բնակելի տարածքները: 

Քաղաքում ներկա պահին առկա է համայնքային սեփականություն հանդիսացող չօգտագործվող թվով 3 շինություններ, որոնք նպատակահարմար են օգտագործել արտադրություն կազմակերպելու համար: 

Ներկա պահին համայնքապետարանի կողմից իրականացվում է խոշորացման արդյունքում համայնքի մեջ ներառված գյուղական բնակավայրերում համայնքային սեփականություն հանդիսացող, չօգտագործող շենք-շինությունների և առանձին տարածքների գույքագրում: 

Ընդհանուր առմամբ, բիզնես սկսելու համար շինություն կան տարածք գտնելու հարցը Տաշիրում լուծում է ստանում:
Աղյուսակ 6. Հողի և ենթակառուցվածքների նկատմամբ մասնավոր հատվածի կարիքները
	Մասնավոր հատվածի կարիքները՝ ըստ ենթակառուցվածքների տեսակների 
	Ոլորտում առկա պայմաններ
	Հետագա հնարավոր կարիքներ (6 տարվա կտրվածքով)

	Միկրո ընկերություն կամ անհատ ձեռներեցի աշխատատարածք՝ համատեղ օգտագործման ընդհանուր հարմարություններով կամ առանց դրանց
	Տարածքի բացակայություն
	Բազմաֆունկցիոնալ կանգառների կառուցում

	Գրասենյակային տարածք՝ համատեղ օգտագործման ընդհանուր հարմարություններով կամ առանց դրանց
	Ոչ բարեկարգ տարածքների առկայություն
	Առկա տարածքների բարեկարգում

	Ձեռնարկությունների ինկուբատոր (< 10 սկսնակ/միկրո ընկերություններ, > 10 սկսնակ/միկրո ընկերություններ)
	Չկա
	Բիզնես կենտրոնի կառուցում

	Ձեռնարկությունների/ արդյունաբերական պարկ
	Չկա
	


	ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄ

	1.Գրասենյակային տարածքների առկայություն, վարձակալության հնարավորություն


	1. Առկա գրասենյակային տարածքների վատթար վիճակ

	2.Տնտեսական գործունեության համար հողերի առկայություն

	2. Տարածքների արդյունավետ օգտագործում


6.5 Կարգավորման և ինստիտուցիոնալ շրջանակ

  Աղյուսակ 7. Կարգավորման և ինստիտուցիոնալ շրջանակ
	Կարգավորման ոլորտի մարտահրավերներ
	Բացասական ազդեցության բարձր/ցածր աստիճան 
	Հիմնական կարգավորող մարմին 
	Խնդիրները տեղական մակարդակում մեղմելու/բարելավելու հնարավորություն (մանրամասներ)

	Քաղաքացիների սպասարկման գրասենյակ
	Ցածր
	ՀՀ Կառավարություն

ՏԻՄ
	Մատուցվող ծառայությունների որակի բարելավում

	Հարկային քաղաքականություն
	Բարձր
	ՀՀ Կառավարություն

ՏԻՄ
	Նոր ձևավորվող բիզնեսին աջակցություն

	Փաստաթղթաշրջանառության կարգ


	Ցածր
	ՀՀ Կառավարություն

ՏԻՄ
	Ներդնել փաստաթղթերի առցանց ներկայացնելու հնարավորություն


	ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄ

	1. Քաղաքացիների սպասարկման գրասենյակի առկայություն
	1. Տեղական հարկերի տուրքերի ոչ ճկուն համակարգ

	2. Հասանելիության հավասար պայմաններ


	2.Հիմնականում  կարգավորումը ՏԻՄ-ի իրավասության սահմաններում չէ


6.6 Հմտություններ և մարդկային կապիտալ, ներառականություն 

Տաշիր քաղաքում գործում են 3 դպրոց, 3 մանկապարտեզ, և 1 քոլեջ, սակայն չունի ուսումնակա կենտրոն , Տաշիրցիները հիմնականում այդ բացը լրացնում են Վանաձորի կամ Երևանի ուսումնական կենտրոններում: Որոշ խոշոր  ձեռնարկություններ  իրենց աշխատակիցների համար կազմակերպում են լրացուցիչ վերապատրաստումներ և որակավորման բարելավման դասընթացներ, յուրաքանչյուր կազմակերպություն այն անում է իր աշխատակիցների համար, և չկա նույն ոլորտի ձեռնարկությունների համագործակցություն:

Այս ամենով հանդերձ առկա են նաև խնդիրներ՝ մի կողմից միջին մասնագիտական և բարձրագույն կրթություն ստացած մասնագետները չեն գտնում իրենց մասնագիտության հետ կապված աշխատանք, մուս կողմից՝ չեն պատրաստվում Տաշիրի աշխատաշուկայի համար շատ անհրաժեշտ մասնագետներ կամ էլ նշված մասնագիտությամբ Տաշիր համայնքի ուսանողները  Երևանում  կամ Վանաձորում  ուսումն ավարտելուց հետո համայնք չեն վերադառնում: 

Համաձայն զբաղվածության կենտրոնի կողմից ստացված տեղեկատվության 2017 թվականին Տաշիր  համայնքում աշխատանք փնտրողների թիվը կազմել է 192/քաղաքացի, զգալի մասը՝ կանայք( 70%) , որոնց մեջ մեծ թիվ են կազմում միջին մասնագիտական և միջնակարգ կրթությամբ անձինք:Տաշիրի  զբաղվածության տարածքային կենտրոնի կողմից տարեսկզբից աշխատանքի է տեղավորվել 39անձ:

Զբաղվածության կարգավորման ամենամյա պետական ծրագրերը միշտ վերափոխվում են, արդիականացվում, համապատասխանեցվում աշխատաշուկայի պայմաններին: Այժմ իրականացվում է 3 ծրագիր՝ «Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց աշխատանքի տեղավորման դեպքում գործատուին միանվագ փոխհատուցման տրամադրում», «Ձեռք բերած մասնագիտությամբ մասնագիտական աշխատանքային փորձ ձեռք բերելու համար գործազուրկներին աջակցության տրամադրում», և «Մասնագիտական ուսուցման ծրագիր»:Համայքում  զբոսաշրջության զարգացումը բերել է  օտար լեզուների իմացությամբ մատուցողների, զբոսավարների և սպասարկման ոլորտների  աշխատակիցների մեծ պահանջարկի: Աշխատուժի զարգացման կարիք կա շինարարության, առևտրի, հյուրանոցային և ռեստորանային ոլորտներում: Սեզոնային աշխատանքի միգրացիայի հետևանքով համապատասխան որակավորում ունեցող մասնագիտական կադրերը բացակայում են: Արդյունքում` աշխատատեղերը մասնագետներով չեն համալրվում:  Միջին մասնագիտական կրթություն ապահովող հաստատությունները դեռևս քանակական, կառուցվածքային և որակական հատկանիշների առումով համապատասխան կերպով չեն արձագանքում տեղական աշխատանքային շուկայի պահանջներին: Առկա է անհամապատասխանություն աշխատուժի առաջարկի և պահանջարկի միջև: Զբաղվածության կենտրոնն իրականացնում է որոշակի վերապատրաստումներ, սակայն չի համագործակցում մասնավոր բիզնեսի հետ: Համայնքապետարան, բիզնես, կրթական և վերապատրաստման հաստատությունների միջև համակարգումը բացակայում է:
Աղյուսակ 8Ա. Որակավորված աշխատուժի շուկայում առկա իրավիճակը
	Ոլորտ

(Համաձայն Աղյուսակ 1-ի)
	Ընթացիկ վիճակը

որակավորված աշխատուժի շուկայում (օր՝ զգալի/որոշակի պակաս/անհամապատասխանություն/պահանջարկի գերազանցում)
	Կանխատեսվող իրավիճակն ապագայում

(օր՝ զգալի/որոշակի պակաս/անհամապատասխանություն/պահանջարկի գերազանցում)
	Գործողությունների հնարավոր ուղղությունները

	Գյուղատնտեսություն, անտառային տնտեսություն, ձկնորսություն
	Պահանջարկի գերազանցում
	Որոշակի պակաս
	Այգեգործության և հողագործության մասնագիտական դասընթացներ 



	Արդյունաբերություն
	Պահանջարկի գերազանցում
	Որոշակի պակաս
	Մասնագիտական ուսուցում և վերապատրաստում

	Շինարարություն
	Անհամապատասխանություն
	Որոշակի պակաս
	Մասնագիտական ուսուցում և վերապատրաստում

	Փոխադրումներ, պահեստային տնտեսություն, փոստային և առաքման ծառայություններ
	Պահանջարկի գերազանցում
	Որոշակի պակաս
	Մասնագիտական ուսուցում և վերապատրաստում

	Կացության և հանրային սննդի կազմակերպում
	Պահանջարկի գերազանցում
	Որոշակի պակաս
	Օտար լեզվի դասընթացների կազմակերպում


Աղյուսակ 8Բ. Պահանջվող հմտությունների և զբաղվածության հնարավորությունների միջև հավասարակշռության ապահովումը տեղական մակարդակում. համակարգային վերլուծություն
	Աշխատանքի ներկայիս մեթոդների առավելությունը
	Կարևորության աստիճանը (1-5)
	Աշխատանքի առկա մեթոդների թերությունները
	Կարևորության աստիճանը (1-5)

	Զբաղվածության տարածքային կենտրոնի առկայություն
	5
	Թափուր աշխատատեղերի  գովազդի բացակություն
	5

	Գործատուների կողմից ներկայացվող պահանջներ
	5
	Պահանջարկի ներկայացման ոչ թափանցիկություն
	5

	Մասնագիտական դասընթացներ և խորհրդատվություններ
	5
	Ոչ պարբերաբար կազմակերպումը
	5

	Զբաղվածության տարածքային կենտրոնի առկայություն
	5
	Թափուր աշխատատեղերի  գովազդի բացակություն
	5

	Աշխատանքի բարելավման հնարավոր ուղիներ

	Համագործակցություն զբաղվածության կենտրոնի և գործատուների  միջև:

	Համայնքապետարան, բիզնես, կրթական և վերապատրաստման հաստատությունների միջև համակարգում:


6.7 Արտաքին դիրքավորում և մարքեթինգ 

Տաշիր համայնքը  համարվում է բնակվելու, աշխատելու, այցելելու և ներդրումների համար գրավիչ վայր: Տաշիրով է անցնում Մարգարա-Վանաձոր-Տաշիր-Վրաստանի սահման միջպետական մայրուղին, որն ունի ռազմավարական նշանակություն:  Վերջին տարիներին համայնքապետարանը մեծ ուշադրություն է դարձնում քաղաքի արտաքին տեսքի բարելավմանը: Համայնքապետարանի նախաձեռնությամբ համայնքում անկանոն տեղակայված մետաղյա տաղավարները ապամոնտաժվում են և տեղափոխվում համայնքի տարածքից: Վերջին տարիներին գործարարները նույնպես սկսել են բարելավել իրենց աշխատանքային տարածքները, վերանորոգել դրանք և ավելի ժամանակակից տեսք տալ, ինչը դրական է անդրադարձել նաև քաղաքի ընդհանուր տեսքի վրա: 

Տաշիր բարեգործական հիմնադրամի  և Տաշիրի համայնքապետարանի նախաձեռնությամբ  վերանորոգվել է համայքնապետարանի դիմացի զբոսայգին, որը հանդիսանում է Տաշիրցիների  զբոսնելու սիրելի վայրերից մեկը: 2017 թվականին բացվել է նաև Տաշիրի կենտրոնում գտնվող շատրվանները, որը իր շքեղությամբ գրավում է և՛  տաշրիցիների , և՛ օտարերկրյա զբոսաշրջիկներին: Ամռան ամիսներին  գրեթե ամբողջ քաղաքի և հարակից բնակավայրերի բնակչությունը գտնվում է շատրվանների շրջակայքում:
Զբոսաշրջիկների հոսքի աճ է արձանագրվել  2017 թվականին: Տաշիրը մեծ ներուժ ունի հենց տուրիզմի զարգացման բնագավառում և որպես տնտեսական զարգացման առաջնահերթ ուղղություն տեսնում է տուրիզմը: 

Համայնքի բնածին առավելություններն են՝

· Աղբյուրների սառնորակ և քաղցրահամ ջուր: 

· Բուսականության բազմազանություն` 350 և ավելի ծաղիկների առկայություն: 

· Ալպիական գոտիների բազմատեսակ բույսերից ստացված մեղր: 

Մարդածին առավելություններն են՝

· ԱՊՀ – ում ճանաչված  «Տաշիր» բրենդ: 

· Զարգացած անասնապահություն: 

· Պանրագործությամբ հայտնի կենտրոն, «Դուստր Մելանյա» կաթնամթերքի արտադրամասի առկայություն  /ՀՀ առաջատար պանրագործություն/:
Աղյուսակ 9. Համայնքի ընկալումը բնակիչների կողմից  
	Արտաքին կերպարի դրական կողմերը 
	Կարևորության աստիճանը (1-5)
	Արտաքին կերպարի բացասական կողմերը
	Կարևորության աստիճանը (1-5)

	Համայնքի աշխարհագրական դիրքը


	5
	Բնակավայրերի  ոչ բարվոք ենթակառուցվածքներ
	4

	Բարելավված ենթակառուցվածքները
	4
	Տեղական արտադրանքի սպառման դժվարություններ
	5

	Համայնքում կազմակերպվող միջազգային փառատոնները
	3
	Տուր.փաթեթների բացակայություն
	5

	Թափանցիկ և պատշաճ կառավարում


	4
	համայնք-մասնավոր սեկտոր համագործակցություն
	4

	Հնարավոր գործողություններ, որոնք կարելի է հեշտությամբ իրագործել 
	Պատասխանատու

	Համայնքի ղեկավարի կողմից օգտագործել կապերը երկրում և քույր քաղաքների հետ, նոր շուկաներ և բիզնես համագործակցությունների հնարավորություն ստեղծելու համար:
	ՏԻՄ

	Կազմակերպել բիզնես ֆորումներ
	ՏԻՄ

	Մշակել համայնքի ուղեցույց
	ՏԻՄ


	ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄ

	Աշխարհագրական դիրք

Ալպիական գոտիների առկայություն
	Տնտեսական փորձագիտական մակարդակի վերլուծությունների պակաս

	ԱՊՀ – ում ճանաչված  «Տաշիր» բրենդ: 


	Հանրային-մասնավոր սեկտոր համագործակցության պակաս

	Համայնքի անասնապահության և պանրագործության զարգացման արագ տեմպեր
	


 6.                                        SWOT վերլուծություն
	 S- Ուժեղ կողմեր
	
W- 
Թույլ կողմեր

	· ՀՀ պետական կառավարման մարմինների ճյուղային ստորաբաժանումների առկայություն
· Բժշկական կենտրոնի, մշակույթի տան, նախադպրոցական

հաստատությունների առկայություն
· Ժամանակակից առևտրի և սպասարկման օբյեկտների առկայություն
· Էժան Աշխատուժի առկայություն

· ‹‹ Տաշիր ›› բարգործական հիմնադրամի աջակցություն
· Քաղաքի դրական իմիջ

· Պանրագործության հայտնի կենտրոն
· Զբոսաշրջային հետաքրքրություն վայելող վայրերի առկայություն՝ բուսականության բազմազանություն՝ 350 և ավելի ծաղիկների,  ‹‹ Լուսավոր Լիման››  լիճը, 1897 թ, ‹‹ Գրաֆ Գոտլեբի››  պանրագործարան

	· Խիստ կլիմա
· Գործազրկության բարձր մակարդակ

· Ջրահեռացման համարգի/կոյուղու/ անբավարար  վիճակ

· Հեղեղատների վթարայնություն

· Ջրահեռացման ընդհանուր  կոլեկտորի բացակայության

· Ներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների անբարեկարգ վիճակ
· Վթարային շենքերի առկայություն

· Անօթևան փախստականների բարձր աստիճան
· Վարելահողերի  արոտավայրերի  և  խոտհարքերի օգտագործման  անբավարար  մակարդակը

 

	O – Հնարավորություններ
	T- Սպառնալիքներ

	· Վրաստանի Հանրապետության հետ սահմնամերձ աշխարհագրական դիրք 

· Վրաստան-Հայաստան միջպետական ճանապարհը անցնում է Տաշիր համայնքով 

· Միջպետական ճանապարհահատված

· Տրանսֆերտների մեծ ներհոսք

· Բարձրագույն կրթություն ունեցող անձանց բարձր մակարդակ

· Գյուղնշանակության հողերի առկայություն

· ԱՊՀ-ում ճանաչված  « Տաշիր » բրենդ


	· Աղբավայրի բացակայութուն

· Չմշակվող գյուղատնտեսական նշանակության հողերի բարձր մակարդակ
· Հեռագնա արոտավայրերի ոչ լիարժեք օգտագործում

· Անասնագլխաքանակի դինամիկ աճի նվազում

· Կաթնամթեքի իրացման դժվարություն

· Գործազրկության բարձր մակարդակ
· Արտագաղթի բարձր մակարդակ

· Սոցիալապես անապահով ընտանիքների առկայություն 

· Երիտասարդության հոսունություն

· Տաշիր գետի էլոլոգիկան խնդիր


                                          Տեսլական և նպատակներ 

   Տեսլական 
   Տաշիր համայնքը երկրում առաջատար պանրագործության կենտրոն է և էկոտուրիզմի գրավիչ ու մրցունակ վայր՝ բարձր կենսամակարդակ և զբաղվածություն ունեցող բնակչությամբ, որն ունի սոցիալ-տնտեսական զարգացած ենթակառուցվածքներ:
Ռազմավարական նպատակներ

4. Համայնքում ստեղծել պանրագործության և կաթի վերամշակման կրթական և փորձարարական տարածաշրջանային կենտրոն
5. Մինջև 2020 թ. ավելացնել անասնագլխաքանակը 20%-ով և կաթի արտադրությունը 30%-ով
6. Համայնքում ստեղծել պայմաններ էկոտուրիզմի զարգացման համար
                                        Գործողությունների ծրագիր

Աղյուսակ 11. Գործողությունների ծրագիր

20
	Հիմնասյուներ
	Գլխավոր նպատակներ
	Գործողություններ/
նախագծերի գաղափարներ
	Տևողություն (սկիզբ/ավարտ)
	Ներգրավված գործընկերներ
	Գնահատված ծախսեր 

(ՀՀ ԴՐԱՄ/ եվրո)
	Մոնիտորինգի ցուցանիշներ/ Կարճաժամկետ արդյունքների ցուցիչներ և թիրախներ
	Արդյունքներ/

Վերջնարդյունքի ցուցիչներ և թիրախներ

	Հող և ենթակառուցվածքներ
Արտաքին դիրքավորում և մարքեթինգ
Հմտություններ և մարդկային կապիտալ
	1.Համայնքում ստեղծել պանրագործության և կաթի վերամշակման կրթական և փորձարարական տարածաշրջանային կենտրոն

	1.1. Պանրի արտադրության տեխնոլոգիաների կրթական կենտրոնի ստեղծում 


	2019սեպտեմբեր-2022հոկտեմբեր
	ՓՄՁ-ներ, ՓՄՁ ԶԱԿ,Տաշիրի համայնքապետարան, ներդրողներ
	170.000 եվրո
	1 Կրթական կենտրոն
	Նոր 30 աշխատատեղ, 10 վերապատրաստված պանրագործներ, 100 և ավել վերամշակողներ, որոնք կօգտվեն ծառայություններից

	
	
	1.2.Կթի սրահի հիմնում և լաբորատորիայի ստեղծում
	2019սեպտեմբեր-2022հոկտեմբեր
2018 հոկտեմբեր-2019հունվար
	ՓՄՁ-ներ, ՓՄՁ ԶԱԿ,Տաշիրի համայնքապետարան,փորձառու վարպետներ,GIZ, ՏԶԿ
	103.300 եվրո
540.0
	1 Կթի սրահ և 1 լաբորատորիա
	

	
	
	1.3. Վերապատրաստման դասընթացների կազմակերպում գործող և սկսնակ պանրագործների համար արտադրական տեխնոլոգիաների և որոկի ապահովման թեմաներով 


	
	
	
	3 դասընթաց
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Հմտություններ և մարդկային կապիտալլ

Հող և ենթակառուցվածքներ
	2.Մինջև 2020թ. Ավելացնել անասնագլխաքանակը 20%-ով և կաթի արտադրությունը30%-ով

	2.1.Աջակցություն ֆերմերային տնտեսություններին՝ ներկրել տոհմային անասուններ՝ օգտվելու պետական սուբսիդավորման ծրագրից,
	2019փետրվար-2019հոկտեմբեր
	Տաշիրի համայնքապետարան ,ֆերմերներ,Մարզպետարան
	53.572
	Աջակցություն ստացած 10-15 ֆերմերներ
	Կաթնատվության բարձրացում

	
	
	2.2. Հեռագնա արոտների բարելավում(խմոցների կառուցում,լուսավորության ցանցի ստեղծում, ճանապարհների բարելավում, արոտների մակերեսային բարելավում)

	2018հոկտեմբեր-2020հոկտեմբեր
	Տաշիրի համայնքապետարան, <<Ռազմավարական զարգացման գործակալություն,
	14.290
	10-15 Խմոցի առկայություն, 2 կմ բարեկարգված ճանապարհ դեպի հեռագնա արոտներ
	Անասնագլխաքանակի 30%-ի ավելացում և կաթատվության բարձրացում 20%- ով

	
	
	2.3.ֆերմերների և անասնաբույժերի վերապատրաստում
	2018հոկտեմբեր-2019փետրվար
	Տաշիրի համայնքապետարան, <<Ռազմավարական զարգացման գործակալություն
	535.0
	3 Կազմակերպված դասընթաց
	15 Վերապատրաստված անասնաբույժ

	
	
	
	
	
	
	
	

	Արտաքին դիրքավորում և մարքետինգ
	3.Համայնքում ստեղծել պայմաններ էկոտուրիզմի զարգացման համար
	3.1տուրիստական երթուղիների մշակում և տուր օպերատորների հետ համագործակցում

	2018հունվար-2019-սեպտեմբեր
	Տաշիրի համայնքապետարան, մշակույթի նախարարության պատմամշակութային ժառանգության գիտահետազոտական կենտրոն, Տուր օպերատորներ, ՓՄՁ-ներ
	500 
	3 Մշակված երթուղի, 2 պայմանագիր տուրիստական գործակալությունների հետ
	Տուրիստների քանակի ավելացում 40%-ով

	
	
	3.2.Սարատովկա բնակավայրում և Տաշիր համայնքում ստեղծել ռուսական ոճով ձևավորված հյուրատներ
	2019մարտ-2020մարտ
	Տաշիրի համայնքապետարան, ներդրողներ,ՓՄՁ-ներ
	53.572
	3 ռուսական ոճով հյուրատուն
	

	
	
	3.3.Ամենամյա պանրի փառատոնի կազմակերպում
	2018 հոկտեմբեր
	Տաշիրի համայնքապետարան, ՓՄՁ-ներ, <<Ռազմավարական զարգացման գործակալություն>>
	3.571
	2 կազմակերպված պանրի պառատոն
	


Աղյուսակ 12. Ֆինանսավորման սխեմա
	Միջոցառումներ
	Գնահատված ծախսեր
	Ֆինանսավորման աղբյուր
	Ֆինանսավորման պակաս
	Նշումներ

	
	
	Տեղական բյուջե
	Պետական, ռեգիոնալ բյուջեներ
	Ձեռնարկություններ
	Դոնորներ
	
	

	1.1.Պանրի արտադրության տեխնոլոգիաների կրթական կենտրոնի ստեղծում 


	170.000
	
	
	
	170.000
	170.000
	Ֆինանսական աղբյուրը հայտնի չէ

	1.2. Կթի սրահի հիմնում և լաբորատորիայի ստեղծում
	103.300
	
	
	
	103.300
	103.300
	Ֆինանսական աղբյուրը հայտնի չէ

	1.3 Վերապատրաստման դասընթացների կազմակերպում գործող և սկսնակ պանրագործների համար արտադրական տեխնոլոգիաների և որոկի ապահովման թեմաներով 


	540.0
	
	
	540.0
	
	
	ՌԶԳ

	2.1 Աջակցություն ֆերմերային տնտեսություններին՝ ներկրել տոհմային անասուններ՝ օգտվելու պետական սուբսիդավորման ծրագրից,
	53.572
	5.357
	32.142
	16.071
	
	
	Տաշիրի համայնքապետարան, ՌԶԳ

	2.2 Հեռագնա արոտների բարելավում(խմոցների կառուցում,լուսավորության ցանցի ստեղծում, ճանապարհների բարելավում, արոտների մակերեսային բարելավում)


	14.290
	2.860
	
	
	11.430
	
	Տաշիրի համայնքապետարան, ՌԶԳ

	2.3 ֆերմերների և անասնաբույժերի վերապատրաստում
	535.0
	535.0
	
	
	
	
	ՓՄՁԶԱԿ, ՌԶԳ

	3.1տուրիստական երթուղիների մշակում և տուր օպերատորների հետ համագործակցում


	500.0
	500.0
	
	
	
	
	Տաշիրի համայնքապետարան, տուրիստական գործակալություններ

	3.2 Սարատովկա համայնքում ստեղծել ռուսական ոճով ձևավորված հյուրատներ
	53.572
	
	
	
	53.572
	53.572
	Միջազգային ներդրողներ

	3.3.Ամենամյա պանրի փառատոնի կազմակերպում
	3.571
	
	
	
	3.571
	
	Տաշիրի համայնքապետարան, ՌԶԳ

	Ընդամենը
	399.880
	9.252
	32.142
	
	
	341.873
	


Աղյուսակ 13. Աղյուսակ 11-ում ներկայացված գործողությունների ներքին մոնիտորինգի պլան

	Գործողություններ / նախագծերի գաղափարներ
	Տևողություն (սկիզբ / ավարտ)
	Ակնկալվող արդյունքներ

1-6-րդ ամիսներ
	Ակնկալվող արդյունքներ

6-12-րդ ամիսներ
	Ակնկալվող արդյունքներ

12-18-րդ ամիսներ
	Ակնկալվող արդյունքներ

18-24-րդ ամիսներ

	1.1.Պանրի արտադրության տեխնոլոգիաների կրթական կենտրոնի ստեղծում 

	2019թ.սեպտեմբեր-2020թ.-հոկտեմբեր
	Համապատասխան մասնագետների օգնությամբ ընտրվելու է կրթական կենտրոնի վայրը, կմեկնարկի շինարարական աշխատանքների մրցույթը

	Կսկսվեն շինարարական աշխատանքները և սարքավորումների ձեռք բերման մրցույթ կհայտարարվի
	Սարքավորումների ձեռք բերում և փորձարկում
	Պանրի արտադրության տեխնոլոգիաների կրթական կենտրոնի բացում:
Թրեյնինգների կազմակերպում 

	1.2. Կթի սրահի հիմնում և լաբորատորիայի ստեղծում
	2019թ.սեպտեմբեր- 2020թ.հոկտեմբեր
	Համապատասխան մասնագետների օգնությամբ ընտրվելու է կթի սրահի վայրը, կմեկնարկի շինարարական աշխատանքների մրցույթը
	Կսկսվեն շինարարական աշխատանքները և սարքավորումների ձեռք բերման մրցույթ կհայտարարվի
	Կթի սրահի համար հատուկ արքավորումների ձեռք բերում և փորձարկում
	Պանրի արտադրության տեխնոլոգիաների կրթական կենտրոնի բացում:
Թրեյնինգների կազմակերպում 

	1.3 Վերապատրաստման դասընթացների կազմակերպում գործող և սկսնակ պանրագործների համար արտադրական տեխնոլոգիաների և որոկի ապահովման թեմաներով 


	2018թ.հոկտեմբեր-2019հունվար
	Գործող և սկսնակ պանրագործների ներգրավում, կարիքների բացահայտում: Վերապատրաստող մասնագետների ներգրավում: Թրեյնինգների կազմակերպում
	
	
	

	2.1 Աջակցություն ֆերմերային տնտեսություններին՝բարելավել կենդանիների ցեղային հատկանիշները և մթերատու ցուցանիշները(կաթնատվություն, մսատվություն)՝ արհեստական սերմնավորման կամ կենդանիների փողարինման միջոցով՝օգտվելու պետական սուբսիդավորման ծրագրից,
	2019թ.փետրվար-2019թ.հոկտեմբեր
	Սուբվենցիոն հայտերի ներկայացում, մրցույթների հայտարարում:
Մրցույթի արդյունքների հրապարակում, գնումների ընթացակարգի հայտարարում
	
	
	

	2.2 Հեռագնա արոտների բարելավում(խմոցների կառուցում,լուսավորության ցանցի ստեղծում, ճանապարհների բարելավում, արոտների մակերեսային բարելավում)


	2018թ.հոկտեմբեր-2020թ.-հոկտեմբեր
	Հեռագնա արոտների ուսումնասիրում
	Հեռագնա արոտների ճանապարհների բարելավում
	խմոցների կառուցում, արոտների մակերեսային բարելավում
	լուսավորության ցանցի ստեղծում,

	2.3 ֆերմերների և անասնաբույժերի վերապատրաստում
	2018թ.հոկտեմբեր-2019թփետրվար
	Գործող և սկսնակ ֆերմերների և անասնաբույժերի ներգրավում, կարիքների բացահայտում: Վերապատրաստող մասնագետների ներգրավում: Թրեյնինգների կազմակերպում
	
	
	

	3.1տուրիստական երթուղիների մշակում և տուր օպերատորների հետ համագործակցում


	2018թ.հունվար-2019թ.սեպտեմբեր
	Մշակվել են 3 հատ տուրիստական երթուղիներ, որոնք ներկայացվել են տարածաշրջանում ակտիվ գործունեություն իրականացնող տուր օպերատորներին։
	
	
	

	3.2 Սարատովկա բնակավայրում և Տաշիր քաղաքում ստեղծել ռուսական ոճով ձևավորված հյուրատներ
	2019թ.մարտ-2020թմարտ
	
	Ընտրվել են ռեստավրացիայի ենթակա տները։ Իրականացվել է դիզայնի և կոնցեպտի մշակում։ Հայտարարվել է մրցույթ՝ ռեստավրացիա իրականացնող շինարարական ընկերության ընտրության համար։

Ռեստավրացիայի են ենթարկվել թվով 3 ռուսական ոճի տներ
	Ռեստավրացիայի ենթարկված տները կահավորվել են հյուրատան համար անհրաժեշտ բոլոր հարմարություններով՝ մահճակալներ, պահարաններ, համապատասխան մթնոլորտ ստեղծող ավանդական գույք և այլն։
	Ռեստավրացիայի ենթարկված տները ներկայացվել են տուր օպերատորներին, որոնցից 3-ը արդեն ներառել են Տաշիր համայնքի ռուսական թաղամասը իրենց զբոսաշրջային ուղղությունների մեջ։

	3.3.Ամենամյա պանրի փառատոնի կազմակերպում
	2018թ.-2020թ.
	
	Պանրագործների հետ մշակվել է պանրի փառատոնի հայեցակարգը։ Փառատոնի կազմակերպման մասով ստեղծվել է գործընկերություն տարածաշրջանի պանրագործների միջև։ Տեղի է ունեցել պանրի փառատոնը։
	
	Պանրագործների հետ մշակվել է պանրի փառատոնի հայեցակարգը։ Փառատոնի կազմակերպման մասով ստեղծվել է գործընկերություն տարածաշրջանի պանրագործների միջև։ Տեղի է ունեցել պանրի փառատոնը։


Հավելված Ա. Տեղական տնտեսական զարգացման պլանի մշակման գործընթացը 

Հանդիպումների հավելված

	
	Մասնակիցները
	Հանդիպումների բովանդակությունը
	Օրը
	Վայրը

	1
	Տաշիրի համայնքի ղեկավար

Տաշիրի համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Տաշիր համայնքի ավագանու անդամներ Կարեն Բաղդասարյան, Միշա Բաղդասարյան, Արթուր Պետրոսյան

Համայնքի ակտիվ երիտասարդներ Սոկրատ Սոլոյան


	Ներկայացվել է ՏՏԶՊ պլանի կազմման նպատակները, ծանոթացվել է «Համայնքի ղեկավարներ հանուն տնտեսական զարգացման» Եվրոպական Միության նախաձեռնությանը:


	25.12.17
	Ք. Տաշիր,  Տաշիրի համայնքապետարան

	2
	Վայքի համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Աշխատանքային խումբ ` Հայարփի Կիրակոսյան, Սևադա Սարգսյան
	Աշխատանքային խմբի կազմավորում: 

Քննարկվել է աշխատանքային խմբի գործողությունները
	18.01.18
	Ք. Տաշիր,  Տաշիրի համայնքապետարան

	3
	Վայքի համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու՝  Հայարփի Կիրակոսյան


	Նախաձեռնության վերաբերյալ

հանդիպումներ քննարկումներ Վայք համայնքի գործարարների հետ,հիմնվել է գործընկերական խումբ
	25.01.18
	Ք. Տաշիր,  Տաշիրի համայնքապետարան

	4
	Տաշիրի համայնքի ղեկավար

Տաշիրի համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Տաշիր համայնքի ավագանու անդամներ Կարեն Բաղդասարյան, Միշա Բաղդասարյան, Արթուր Պետրոսյան

Ռազմավարական Զարգացման Գործակալություն

Համայնքի ակտիվ երիտասարդներ Սոկրատ Սոլոյան


	Նախաձեռնության վերաբերյալ

հանդիպումներ քննարկումներ Վայք համայնքի ակտիվ երիտասարդների հետ

Գործընկերության խմբի ձևավորում
	03.02.18
	Սարատովկա բնակավայր

	5
	Տաշիրի համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Աշխատանքային խումբ
	Նախաձեռնության վերաբերյալ

հանդիպումներ քննարկումներ ֆերմերների հետ
	15.03.18
	Կաթնառատ բնակավայր

	6
	Վայքի համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Աշխատանքային խումբ


	Նախաձեռնության վերաբերյալ

քննարկումներ բնակիչների, ֆերմերների  հետ, 
	10.03.18
	Ք. Տաշիր, Տաշիրի համայնքապետարան

	7
	Տաշիրի համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Աշխատանքային խումբ

Գործընկերության խումբ
	Նախաձեռնության վերաբերյալ

հանդիպումներ քննարկումներ բնակիչների հետ
	16.03.18
	Լեռնահովիտ բնակավայր

	8
	Տաշիրի համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Աշխատանքային խումբ, գործարարներ, ֆերմերնեև, ՀԿ ներկայացուցիչներ
	ՏՏԶՊ –ի վերջնական քննարկում և ներկայացում
	28.08.18
	Ք. Տաշիր, Տաշիրի համայնքապետարան


9

